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Aktualnosci Europejskiej Federacji Szpitali

Czas na Bruksele

Jarostaw J. Fedorowski

Dzieki silnemu poparciu prezydium Europejskiej Federacji Szpitali (European Hospital and Health-
care Federation; HOspitals for EuroPE — HOPE), Rady Gubernatoréw oraz sgsiedniej federacji nie-
mieckiej, a szczegblnie dzieki aktywnosci cztonkéw grupy inicjatywnej, ktéra powstata podczas
konferencji Hospital Management 2011, nasz petny udziat w pracach HOPE nabiera realnych
ksztattéw. Czym zajmuje sie obecnie ta organizacja?

Europejska Federacja Szpitali powstala w 1966 . i re-
prezentuje ok. 80 proc. 16zek szpitalnych w Unii Eu-
ropejskiej. Siedziba mieéci si¢ w Brukseli. Do HOPE na-
lezg narodowe federacje szpitali lub ich odpowiedniki ze
wszystkich krajéow czlonkowskich, z niechlubnym wy-
jatkiem Polski. W niniejszym wydaniu ,Menedzera Zdro-
wia” znajduje si¢ informacja o pracach nad utworzeniem

40 menedzer zdrowia

Polskiej Federacji Szpitali, ktérej zadaniem bedzie m.in.
wprowadzenie naszego kraju do HOPE.

W Diisseldorfie

Jednym z najwazniejszych tegorocznych wydarzen
zwiazanych z HOPE jest Pierwsza Potaczona Europej-
ska Konferencja Szpitalnictwa (EHC), kt6ra odbedzie sie
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podczas targéw Medica w Dusseldorfie. Konferencja od-
bedzie sie pod auspicjami HOPE oraz Europejskiego Sto-
warzyszenia Menedzeréw Szpitali (EAHM), a takze Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Starszych Lekarzy Szpitalnych
(AEMH). Gospodarzem jest Niemiecka Federacja Szpi-
tali, ktdra organizuje swéj 34. juz kongres, a ktérej pre-
zes, Georg Baum, zostal niedawno wybrany prezesem
HOPE. To wlasnie on udzielit pisemnego popatcia dla
projektu przylaczenia Polski do HOPE, jako jedynego
kraju UE do tej pory nienalezacego do tej organizacji.
Co ciekawe, Polska nie ma swojej reprezentacji takze
w AEMH, do ktérego nalezy wiekszos$¢ krajéw UE oraz
innych panstw europejskich (np. Chorwacja). W kon-
ferencji EHC wezmie udzial 150 uczestnikéw — wply-
wowych decydent6éw i przedstawicieli sektora szpitalnego
z calej Europy. Mam zaszczyt znalezienia si¢ w tym gro-
nie na zaproszenie prezydenta HOPE i planuje jak naj-
lepiej reprezentowac polski sektor szpitalny. W konfe-
rencji beda uczestniczy¢ wysocy ranga przedstawiciele
administracji UE, na czele z komisarzem ds. zdrowia Joh-
nem Dallim. Gléwne tematy to europejska polityka zdro-
wotna oraz dyrektywa unijna dotyczaca praw pacjentéw
ijej wplyw na szpitale.

Targi Medica to natomiast najwieksze na $wiecie tar-
gi rynku medycznego skupiajace ponad 4300 wystaw-
c6w w 17 salach na powierzchni 120 tys. metréw kwa-
dratowych. Targi odwiedza corocznie ponad 130 tys.
o0s6b. Towarzysza im sympozja i konferencje, w tym wie-
le skierowanych do lekarzy i personelu medycznego. Jed-
nodniowy bilet wstepu kosztuje 17 euro (on-line) lub
37 euro (na miejscu). W cene wliczony jest karnet na wie-
lokrotne przejazdy komunikacja masowa.

Dyrektywa o kwalifikacjach zawodowych

Europejska Federacja Szpitali jako organizacja re-
prezentatywna dla szpitali w UE uczestniczy w pracach
nad dyrektywa na temat kwalifikacji. Niedawno, bo
20 wrzesnia, HOPE przestala do Komisji Europejskiej
rekomendacje w odpowiedzi na prosbe o zajecie stano-
wiska. HOPE zaopiniowala tzw. europejska karte pro-
fesjonalisty (medycznego). Stwierdzono m.in., Ze jej wpro-
wadzenie przyspieszy, ulatwi i zunifikuje proces
uznawania kwalifikacji zawodowych przez panstwa
cztonkowskie, zwracajac uwage na konieczno$¢ wpro-
wadzenia systemu, ktéry jest efektywny kosztowo
i bezpieczny. HOPE poparta projekt zobligowania
panstw czlonkowskich do wprowadzenia krajowych
punktéw dostepu on-line do procesu aplikacyjnego. Re-
komenduje wprowadzenie systemu weryfikacji aktual-
nego do$wiadczenia zawodowego i ksztalcenia usta-
wicznego oraz stoi na stanowisku, ze jednym z elementéw
wzajemnego uznawania kwalifikacji medycznych po-
winna by¢ pozytywna weryfikacja w tym zakresie. HOPE
jest przeciwna obnizeniu progu liczby pafistw czlon-
kowskich, w ktérych istnieje specjalnos¢ lekarska, po-
trzebnego do jej uznania we wspdlnocie. Organizacja nie
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poparta wprowadzenia obowiazku ukonczenia przy-
najmniej 12-letniej edukacji og6lnej przez pielegniarki
i potozne. Poparla natomiast zwiekszenie zadan farma-
ceutéw. HOPE zajeta stanowisko takze w wielu innych
kwestiach, ktérych oméwienie przekracza ramy niniej-
szej publikacji.

Opinie i stanowiska

Europejska Federacja Szpitali przysylta swoim czton-
kom kwestionariusze zwiazane z projektami regulacji unij-
nych i bierze udzial w opracowywaniu modelu mediacji
przy rozwiazywaniu sporéw w sektorze ochrony zdrowia.
Kolejnym tematem jest ocena stosownej opieki medycznej
(appropriate care) definiowanej jako opieka stosowna dla
danego pacjenta oraz danej choroby. HOPE uczestniczy

) Cztonkostwo w HOPE jest jak
najbardziej korzystne dla
kazdego szpitala i jego
menedzera, niezaleznie
od modelu wtasnosciowego
czy organizacyjnego )

w dyskusji na temat zmiany unijnej dyrektywy dotyczacej
czasu pracy. Brala tez udzial w procesie powstawania unij-
nej dyrektywy transgranicznej, ksztaltowaniu polityki unij-
nej w zakresie ochrony §rodowiska oraz wielu innych spraw
dotyczgcych ochrony zdrowia.

Program wymiany menedzeréw

W roku 2011 program wymiany zostat zorganizowany
juz po raz 30. Polega on na 4-tygodniowej wymianie me-
nedzeréw pomiedzy krajami czlonkowskimi. Szczegél-
ny nacisk kladzie sie na praktyczne szkolenia i wymia-
n¢ informacji pomiedzy go$¢mi a gospodarzami.
Gospodarze, ktérymi sg szpitale, zapewniajg oprocz tego
wyzywienie i zakwaterowanie. Tegoroczna wymiana od-
byta si¢ na przelomie maja i czerwca, a zakonczyta wspél-
ng konferencja Lepsze zdrowie — wyzwania dla podstawo-
wej opieki zdrowotnej i szpitali w Turku (Finlandia). Podczas
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Polskie szpitale sje jednocza

— Polski rynek jest rozdrobniony, a warto zadbac o swoje
interesy, bo probleméw szpitalom przybywa — moéwit
podczas spotkania organizacyjnego Polskiej Federacji
Szpitali Jarostaw J. Fedorowski, profesor Akademii Leona
KoZzminskiego i lider projektu federacji. — Zalezy nam na
tym, by polskie placéwki szpitalne i organizacje — dotqd
podzielone — zjednoczyty swoje sity. W spotkaniu wzieli
udziat cztonkowie grupy inicjatywnej zawigzanej pod-
czas konferencji Hospital Management 2011.

Federacja ma dziata¢ jako organizacja pracodawcow.
Bedzie takze cztonkiem Europejskiej Federacji Szpitali
(HOPE) z siedzibg w Brukseli, ktéra skupia federacje
szpitali poszczegélnych krajéw cztonkowskich i repre-
zentuje okoto 80 proc. t6zek szpitalnych w UE. Do tej
pory Polska jako jedyny kraj UE nie ma w niej reprezen-
tacji, mimo ze zaproszenie wystosowano juz 6 lat temu.
Podczas omawiania statutu pojawita sie cata lista
spraw, ktérymi federacja ma sie zaja¢. Zdaniem uczest-
nikéw spotkania jednym z najpilniejszych probleméw
sa tzw. nadwykonania oraz szerzej — wyceny procedur
szpitalnych, a takze réwnouprawnienie placéwek — nie
tylko prywatnych i publicznych, ale tez szpitali w sto-
sunku do POZ i AOS.

W catej Europie na nowo rozgorzata tez dyskusja
o czasie pracy lekarzy — obecnie obowigzujaca dyrek-
tywa jest powszechnie tamana. HOPE aktywnie
uczestniczy w ksztattowaniu regulacji unijnych takze
w tym zakresie. — W Polsce brakuje ustawy o szpitalach
— mowit Jacek Domejko, dyrektor Regionalnego Szpi-
tala Specjalistycznego ,,Latawiec” w Swidnicy. — Nadal
nie ma bowiem definicji, co to jest szpital i czym ma sie
zajmowac.

Jak widaé, probleméw do rozwigzania nie brakuje.
W przysztym miesigcu podjeta zostanie formalna
uchwata o powotaniu federacji, ktéra umozliwi rejestra-
cje w KRS. Aktualne informacje na temat federacji
znajduja sie na stronach www.esmd.eu, www.terme-
dia.pl/Polska-Federacja-Szpitali,3813.html oraz w porta-
lu Facebook.
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spotkania zorganizowano konkurs na najlepsza prezen-
tacje, keéry wygrali gospodarze, przedstawiajac prace pod
cze$ciowo skadinad znanym tytutem: ,Finnish Health-
care — Connecting People”. W przysztym roku tematem
przewodnim konferengji koficowej bedzie problematy-
ka starzenia sie personelu medycznego oraz pacjentdéw
i zwigzane z tym wyzwania dla szpitali. W zwiazku z po-
stepujacymi pracami nad utworzeniem Polskiej Federa-
¢ji Szpitali jest wreszcie szansa na wlaczenie polskich me-
nedzeréw do tego cennego programu. W tym celu
niezbedne jest uzyskanie czlonkostwa w HOPE, powo-
tanie koordynatora krajowego oraz wyznaczenie o$rod-
kéw partycypujacych. Pierwszefistwo powinny mied
szpitale i menedzerowie, ktérzy aktywnie przyczynia sig
do powstania Polskiej Federacji Szpitali.

Raporty HOPE

W roku 2011 opracowano dwa duze raporty. Pierw-
szy pod tytulem ,Kryzys, szpitale i ochrona zdrowia”.
W jego przygotowywaniu brali udziat przedstawiciele
wszystkich krajow UE, znowu z wyjatkiem Polski.
Raport zajmuje 96 stron i zawiera analize wplywu kry-
zysu finansowego na szpitale i system ochrony zdrowia
w 26 krajach UE. Pokazano w nim konkretne dane oraz
dzialania dostosowawcze podjete w krajach cztonkow-
skich. Drugi raport zatytulowany jest , Oficjalny pod-
recznik referencyjny HOPE 2011” i ma postac opraco-
wania ksiazkowego. Zawiera rozdzialy na temat
informatyki, zarzadzania nieruchomosciami, systeméow
komunikowania, dzialéw klinicznych, opieki nad pa-
¢jentem, lekéw i materialéw medycznych w szpitalach.
Podrecznik jest opatrzony komentarzami ekspertéw,
przedstawicieli instytucji zajmujacych sie ochrong zdro-
wia (np. WHO) oraz decydentéw unijnych. W opra-
cowaniu przytoczono konkretne przyktady rozwigzan
w postaci tzw. case studies. Podrecznik ten uwaza sie za
jedno z podstawowych zrédel wiedzy dla nowoczesne-
go menedzera szpitala w Europie.

Udziat Polski

Udzial Polski w HOPE nalezy uwazaé za niezbedny
element naszego uczestnictwa we Wspdlnocie Euro-
pejskiej. Czlonkostwo w HOPE jest jak najbardziej ko-
rzystne dla kazdego szpitala i jego menedzera, niezaleznie
od modelu wlasno$ciowego czy organizacyjnego. Dal-
sze zadawanie pytan typu ,.a co ja z tego bede mial” wy-
daje sie bezcelowe. Zapraszamy wszystkie szpitale do
udzialu w tworzeniu Polskiej Federacji Szpitali, o czym
informujemy na tamach ,, Menedzera Zdrowia”, stronie
internetowej www.termedia.pl, stronie www.esmd.eu,
a nawet w portalu Facebook. Komunikaty moga sie tak-
ze pojawi¢ w serwisie You Tube.

Autor jest profesorem Akademii Leona Kozmiriskiego,
wiceprzewodniczqcym Rady Nadzorczej Szpitali Polskich SA,
liderem projektu Polskiej Federacji Szpitali z ramienia Europejskiej
Federacji Szpitali oraz polskiej grupy inicjatywnej.
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